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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo refletir sobre o papel do professor/pesquisador na construcéo coletiva
do Projeto-Politico Pedagdgico no Ensino Superior. Ele se apresenta como um tema constante entre
gestores, professores e pesquisadores dos diferentes niveis e modalidades de ensino em virtude da
necessaria democratizacdo e melhoria na qualidade do ensino. A metodologia aplicada foi a
qualitativa, com base no referencial bibliografico de autores que abordam sobre compreender o que
vem a ser o Projeto Politico-Pedagogico, sua finalidade e sua relagdo com o curriculo dos diferentes
cursos. Nessa perspectiva, entendemos que ndo precisamos de um Projeto Politico-Pedagdgico
mirabolante, precisamos de um Projeto realizavel e de professores/pesquisadores comprometidos, para
além do desenvolvimento profissional e pessoal, com o desenvolvimento institucional.
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RESUMEN

Esta alerta se trata de un objetivo refletir sobre el papel docente / pesquisador en la construccion
coletiva del Proyecto Politico Pedagdégico No Ensino Superior. Se presenta como un tema constante
entre gestores, professores y pesquisadores de las diferentes formas y modalidades de ensino en virtud
de la necesidad democratizadora y melddica en la calidad del ensino. Una metodologia aplicada a la
calidad, con base no referencia bibliogréfica de autores que abordan sobre compreender o que vem a
ser o Proyecto Politico-Pedagdgico, sua finalidade y sua relacdo con curriculo dos diferentes cursos.
Nessa perspectiva, entendemos que no precisamos de um Proyecto Politico-Pedagdgico mirabolante,
precisiébn de um Proyecto realizavel y de professores / pesquisadores comprometidos, para el
desarrollo del conocimiento y la sociedad, con el desarrollo institucional.

Palavras-chave: Educacédo; Ensino Superior; Proyecto Politico Pedagdgico.
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INTRODUCAO

Refletir sobre a importancia do professor na construcdo do Projeto Politico-
Pedagogico. Ele se apresenta como um tema constante entre gestores, professores e
pesquisadores dos diferentes niveis e modalidades de ensino em virtude da necessaria
democratizacdo e melhoria na qualidade do ensino.

Considerando o contexto e as especificidades do Ensino Superior, compreender o
que vem a ser o Projeto Politico-Pedagdgico, sua finalidade e sua relagdo com o curriculo dos
diferentes cursos é condi¢do primordial para aprofundarmos a questao da qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo, sobretudo pelo fato de essa modalidade de ensino ser responsavel
pela producdo do conhecimento e pela formacdo inicial de profissionais para as diferentes
areas.

De um modo geral, os professores que atuam nas universidades publicas
ingressam nessas instituices por intermédio de concursos publicos para a docéncia, nos quais
contam pontos a titulacdo — especializacdo, mestrado e doutorado, e a experiéncia de pesquisa
entre outras coisas (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002). Assim, entendemos que qualquer
pessoa com nivel superior e titulacdo pode tornar-se professor universitario de uma instituicao
publica, desde que seja aprovado em concurso publico.

Muitas vezes esses professores desconhecem as teorias pedagogicas e seus
desdobramentos no cotidiano de uma instituicdo educacional. Contudo, sdo contratados para
trabalhar com uma determinada disciplina e/ ou objeto de conhecimento, seja no exercicio da
docéncia, na pesquisa ou na extensao, ndo tendo condicdes de perceber o seu papel, enquanto
docentes, no desenvolvimento pedagodgico da instituicdo, tampouco a inter-relacdo de sua
disciplina com as demais disciplinas que integram o curriculo de um determinado curso.

Esse fato esta sendo interpretado como uma das causas mais graves da
fragmentacdo do curriculo nos cursos de graduacdo, bem como da individualizacdo da
docéncia no interior da Instituicdo de Ensino Superior, cujo trabalho se mostra cada vez mais
solitario e menos coletivo, dificultando a visdo do todo enquanto curso e/ou Instituigao.

Assim, o0 presente texto tem o objetivo de refletir sobre o papel do
professor/pesquisador na construcdo coletiva do Projeto-Politico Pedagogico no Ensino
Superior, entendido, segundo afirma Massetto (2003), como instrumento que organiza e
consolida o trabalho pedagdgico (ensino, pesquisa e extensdo) na Instituicdo de Ensino

Superior como um todo e em cada unidade académica.
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A unidade académica pode ser considerada a célula vital da instituicdo

educacional, uma vez que ¢é nela que tudo acontece. Instalada no interior de Instituicdo de
Ensino Superior, que também deve construir, em uma dimensdao macro, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a unidade académica é o lécus da concepgdo, da
construcdo, da realizacdo e da avaliagdo do “seu” projeto, uma vez que precisa organizar o
trabalho pedagogico com base no contexto situacional, nos académicos e nos
professores/pesquisadores que la desenvolvem seu trabalho.

Para tanto, nesta reflexdo queremos, em primeiro lugar, conceituar o Projeto
Politico-Pedagdgico. Em segundo lugar, analisaremos alguns referenciais que fundamentam o
Projeto Politico-Pedagogico, bem como alguns elementos necessarios a sua construcao.
Finalmente, refletiremos o papel do professor/pesquisador do Ensino Superior nesse processo

de construgéo.

1 CONCEITUANDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Projeto € um “projétil”, algo que se langa para frente. Segundo Ferreira (1975),
projeto € um plano, é um empreendimento a ser realizado a partir de um determinado
esquema, é uma acdo intencional, com sentido claro, descartando toda e qualquer
possibilidade de improvisos. O contexto educacional define o Projeto Politico-Pedagdgico
como um documento, construido coletivamente, que reflete as finalidades de uma instituicdo
educacional, que estabelece principios, diretrizes, propostas de organizacgdo, sistematizacao e
avaliacdo das atividades desenvolvidas por um estabelecimento educacional como um todo.

Entendido como sistematizacdo, nunca definitiva, o Projeto Politico-Pedagogico
caracteriza-se como um processo que se aperfeicoa e se concretiza no proprio
desenvolvimento do cotidiano educacional, definindo, por assim dizer, claramente, o tipo de
acao educativa que se quer realizar. Segundo Vasconcellos (2000, p. 169), é: “um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de
organizacao e integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de transformacéo”.

Mas por que Politico-Pedagégico? E Politico, por um lado, porque diz respeito a
arte e a ciéncia de governar. Ele prevé e da uma direcdo a gestdo da instituicdo educacional e
deve contar com um processo de envolvimento de todos os profissionais, dos diferentes
segmentos da instituicdo de ensino, nas decisdes que definem os principios e as acdes

desenvolvidas em funcdo dos objetivos propostos e esperados por tal instituicdo. Por outro
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lado, é Pedagdgico porque, segundo Veiga (2002a), define as a¢cdes educativas necessarias ao

cumprimento dos propositos e da intencionalidade de uma determinada instituicdo de ensino,
contextualizadas culturalmente.

Os vocabulos politico e pedagogico assumem significados de serem indissocidveis
nesse processo de reflexdo e discussdo do cotidiano da instituicdo educacional para a busca de
alternativas viaveis a efetivacao de sua intencionalidade.

Legalmente, a obrigatoriedade da existéncia do Projeto Politico-Pedagogico em
uma instituicdo educacional foi outorgada pela Lei 9394/96, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. No seu artigo 12, a lei determina que “os estabelecimentos de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica”. Ou seja, toda
instituicdo educacional, independentemente do seu nivel, deve assumir o trabalho de refletir
sobre sua intencionalidade educativa e, consequentemente, definir suas agoes.

O fato de cada instituicdo ter que construir, por forca legal, o seu Projeto Politico-
Pedagogico ndo deve significar somente a elaboragdo “burocratica” de um documento que fi
card arquivado com os dirigentes da instituicdo. Muito pelo contrério, tal construcdo deve
reforcar a discussdo sobre a descentralizacdo, a democratizacdo e a autonomia da gestéo
educacional assumida pelo setor nas Gltimas décadas.

Esse fato demonstra a possibilidade do estabelecimento de diferentes relagdes no
interior da instituicdo educacional, da discussdo coletiva sobre a funcdo social dessa
instituicdo, da participacdo dos diferentes segmentos em sua gestdo, enfim, possibilita
inovacOes na busca de uma educacdo de qualidade.

A instituicdo educacional deve ser assumida como uma comunidade educativa que
mobiliza o conjunto dos atores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projeto
comum. Para tal, é preciso demarcar 0s espagos proprios de acdo, pois so0 na classificacdo
desses limites pode-se alicercar uma colocacédo efetiva. Mais adiante, no seu artigo 14, a Lei
9394/96 garante a “participagdo dos profissionais da educacdo no projeto pedagdgico”, 0 que
reflete a importéncia da coletividade no trabalho pedagdgico de uma determinada instituicdo
educacional. Em outras palavras, a qualidade do ensino e o real desempenho da fungéo social
de um estabelecimento de ensino séo responsabilidades de todos os agentes que constroem
seu cotidiano, seja no setor administrativo ou no pedagdgico.

A possibilidade de construcdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico é a
oportunidade de a instituicdo educacional tomar-se nas maos, e definir por si, coletivamente,

participativamente, os seus compromissos [...]. Essa é a forma de realizar de modo mais
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acabado o seu carater cultural, democratico e educativo, junto a comunidade. (CASALLI, 2004,

p. 4).

Assim, para a construcdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico ndo basta s a
sensibilizagdo e o convencimento dos profissionais da instituicdo de que é necessario
construi-lo, mas, segundo Veiga (2002), é necessario oferecer situagdes que Ihes permitam

aprender a pensar e a realizar o fazer pedagdgico de forma coerente.

2 REFERENCIAIS QUE FUNDAMENTAM A CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO

Definimos como “referenciais” os aspectos que fundamentam o nosso querer
enquanto instituicdo educacional, bem como as posi¢Ges tomadas pela instituicdo em relacdo a
sua identidade, finalidade, visdo de mundo, de sociedade, de homem, suas fundamentacdes
filoséficas, sociologicas, epistemologicas e metodoldgicas. Destacamos quatro referenciais
que sdo considerados imprescindiveis para a construcdo do Projeto Politico-Pedagogico de

uma instituicdo educacional, especificamente para a Instituicdo de Ensino Superior.

a) Referéncia Situacional

E o0 desvelamento da realidade em que a instituicdo educacional esta inserida. E a
sensibilidade de olhar para o contexto e as pessoas, a fim de captar a realidade
socioecondmica, politica, educacional e ocupacional, considerando-a no momento da
construcdo do Projeto Politico-Pedagogico.

Esse é o ponto de partida, uma vez que qualquer Instituicdo de Ensino Superior é
uma instituicdo social e, portanto, deve preservar e sustentar uma relagcdo proxima e peculiar
com o contexto social mais amplo.

N&o se trata apenas do contexto geogréfico em que a Instituicdo de Ensino
Superior esta instituida. E preciso considerar, também, o contexto construido pelos
académicos que, independentemente dos locais de origem, compdem no interior da instituicdo

um contexto peculiar.

b) Referéncia Doutrinal
Todo processo educacional baseia-se em uma visdo de sociedade e de homem.

Assim, a referéncia doutrinal é a proposta de sociedade, de pessoa, de educacdo que a
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Instituicdo de Ensino Superior assume e reflete nas relacdes estabelecidas no seu cotidiano,

em direcdo a humanizacdo. Ou seja, a expressao do referencial doutrinal deve ser capaz de
“possibilitar que todos os seres humanos tenham condi¢des de ser participes e desfrutadores
dos avangos da civilizagdo [...] e compromissados com a solugdo dos problemas que essa
mesma civilizagdo gerou.” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 162).

Faz-se necessario explicitar, discutir e assumir coletivamente essa referéncia para
que ndo haja distorcGes e nem disparidades nas praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos

diferentes profissionais da instituicao.

c) Referéncia Epistemoldgica

E a definicio de como o conhecimento deve ser considerado e trabalhado pela
Instituicdo de Ensino Superior. Considerando que uma das principais func¢des da universidade
¢ a criacdo, desenvolvimento, transmissdo e critica do conhecimento, o processo de
socializacdo desse conhecimento deve ser definido e assumido, coletivamente, pela
instituicao.

Garantir a unicidade entre a teoria e a pratica nas agdes pedagogicas é essencial,
visto que o conhecimento produzido pela pesquisa parte do concreto e é fundamentado pela
teoria. Segundo Veiga (2002b, p. 21), “é preciso muita intencionalidade para provocar
mudancas no processo de producdo do conhecimento. O conhecimento deixa de ser visto
numa perspectiva estatica e passa a ser enfocado como processo”.

A forma como a Instituicdo de Ensino Superior assume lidar com o conhecimento
define os critérios para a organizacdo curricular, para a selecdo dos conteudos e, sobretudo,

para o planejamento e desenvolvimentos das aulas por parte dos professores/ pesquisadores.

d) Referéncia Didatico-metodologica
Esta referéncia diz respeito as defini¢es de como a sistematizacdo do processo de
ensino e de aprendizagem vai ser assumida pela Instituicdo de Ensino Superior. E importante
destacar que tal processo deve ser desenvolvido pelas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, em uma dimensao integralizadora e inclusiva. Jamais excludente.
Acreditamos que o processo de ensino deve favorecer o processo de uma
aprendizagem critica dos contetdos por intermédio de metodologias que valorizem a relacdo

ativa dos académicos com o objeto de conhecimento. A mera transmissdo de conhecimento
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em aulas genuinamente expositivas e o treinamento por acdes repetitivas ndo contribuem para

o real processo de aprendizagem.

3 ELEMENTOS NECESSARIOS A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

A construcdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico ndo se resume a um
documento escrito. E um processo amplo que exige comprometimento, esforco coletivo e
enfrentamento para a defini¢do dos objetivos e das a¢Oes de uma institui¢cdo educacional.

E importante mobilizar a comunidade académica para a construcdo de um
processo de educacdo mais compromissado e democratico, uma vez que sem a vontade
coletiva de modificacéo fica dificil transformar a qualidade da educacéo. Segundo Cavagnari
(2002, p. 109): “a participacdo de todos, inclusive dos funcionérios, em amplo debate na e
sobre a instituicdo educacional, certamente garantira 0 compromisso em executar acoes
planejadas”.

E preciso enfatizar que a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, quando se
assume coletivamente, desvela conflitos e contradicBes. Elimina, porém, as relacGes
competitivas e autoritarias, possibilitando o estabelecimento de relacGes horizontais no
interior da institui¢do educacional.

Para essa construcdo é necessario, por um lado, um embasamento tedrico-
metodoldgico e, por outro lado, sdo indispensaveis “pesquisas, estudos, reflexdes e discussdes
com professores, especialistas em educacdo, académicos, determinando o caminho desse
processo” (VEIGA, 2002b, p.14).

Dos elementos constitutivos da organizacdo do trabalho pedagogico que devem
ser levados em consideracdo na construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, apresentados por
Veiga (2002), destacamos:

a) Finalidade da Instituicéo:

A definicdo da finalidade da Instituicdo de Ensino Superior deve fundamentar
todas as acOes desenvolvidas por ela. Insistimos na necessidade de definir ndo so a finalidade
de formacéo profissional, mas a forma como a instituicdo prepara os académicos para uma
melhor compreensdo da sociedade, para a participacdo politica e social, como a instituicdo
promove o desenvolvimento humanistico dos mesmaos.

b) Estrutura organizacional:
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Toda Instituicdo de Ensino Superior dispde de duas dimensdes basicas de

estrutura: a administrativa e a pedagogica. Ambas precisam ser assumidas como dimensdes
integradoras de um mesmo processo.

A estrutura administrativa abrange todos os elementos, de natureza financeira e
fisica, disponiveis para sustentar a estrutura pedagdgica, a qual, por sua vez, determina a acdo
da estrutura administrativa e organiza as funcdes educativas para que a instituicdo atinja de
forma efetiva as suas finalidades.

c) Curriculo:

O curriculo ¢é a forma pela qual organizamos a sistematizacdo do conhecimento,
culturalmente selecionado, que deve ser trabalhado no cotidiano da Instituicdo de Ensino
Superior, envolvendo, necessariamente, a interacdo entre sujeitos que tém um mesmo objetivo
e a op¢do por um referencial tedrico que o sustente.

O curriculo desvela, sobretudo nas dindmicas curriculares dos cursos de
graduacdo, a forma como a Instituicdo de Ensino Superior opta por trabalhar com os
processos de ensino e de aprendizagem. Ele expressa uma dimensdo formal, que esta explicita
e decodificada nos documentos da Instituicdo, bem como uma dimenséo oculta, manifestada e
transmitida no  cotidiano da  instituicdo  educacional, = sobretudo  pelos
professores/pesquisadores.

Essas expressfes ndo sdo neutras. Sdo ancoradas nos pressupostos filosoficos,
socioldgicos e pedagdgicos que fundamentam as crencas e as agdes dos profissionais
envolvidos tanto na construcao do Projeto Politico-Pedagdgico como em sua implementacao.

O ideal seria atingirmos formas de organizacdo curricular em que o conhecimento
sistematizado em cada disciplina estabeleca uma relagdo aberta e integrada com as demais
disciplinas e com o todo, com o objetivo de reduzir o isolamento entre as disciplinas
curriculares e, consequentemente, entre os professores/pesquisadores.

d) Tempo educacional:

Na dindmica curricular dos cursos de graduacdo, a organizagdo do tempo
educacional materializado no calendéario e nos horarios expressa, de forma mais imediata e em
uma visdo longitudinal, a maneira como a instituicdo concretiza sua concepgéo de curriculo.

Quanto mais a organizagdo do tempo educacional se  mostrar
compartimentalizada, mais ritualizadas e hierarquizadas serdo as relagdes construidas com o

conhecimento, diminuindo, assim, as possibilidades de se pensar em um curriculo integrado.
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A sucessao de periodos muito breves dedicados a disciplinas muito diferentes

entre si, sem necessidade de sequéncia logica entre elas, sem o estabelecimento de relacGes
entre as mesmas, tem o efeito de ensinar aos académicos que o importante ndo € a qualidade
do conhecimento, mas a duragédo do curso.

e) Processo de deciséo:

A Instituicdo de Ensino Superior deve prever mecanismos que estimulem a
participacdo comprometida de todos no processo de decisdo e promovam a revisao periodica
das atribuicbes especificas e gerais. Para tal, € necessario haver uma distribuicdo de
responsabilidades e um processo de deciséo participativo.

Nesse sentido, ha necessidade da instalacdo de mecanismos institucionais de
participacao de todos os envolvidos com o processo educativo da instituicdo educacional.

f) Avaliagéo:

Acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas pela Instituicdo de Ensino
Superior é a forma de colocar o Projeto Politico-Pedagdgico em acdo. Ndo estamos falando
das “avaliagdes oficiais”, organizadas pelos 6rgdos competentes. Estamos considerando o
processo de avaliagdo critica pautada no exercicio da reflexdo, que busca explicar e
compreender as causas das insuficiéncias e problemas conhecidos, as relagcdes entre essas
causas e as necessidades de nelas atuar, buscando ac@es alternativas criadas coletivamente.

Segundo Saul (2000), esse processo de avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
envolve trés momentos: a descricdo e problematizacdo da realidade institucional; a
compreensdo critica da realidade descrita e problematizada; e a proposicdo de alternativas de

acao, como um momento de criacdo coletiva.

4 O PAPEL DO PROFESSOR/PESQUISADOR NA CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

Recordando que professor/pesquisador ingressa na Institui¢édo de Ensino Superior,
sobretudo nas publicas, mediante a aprovacdo em concurso para a docéncia de uma
determinada disciplina, € muito comum encontrarmos pesquisadores que se transformam em
professores da noite para o dia e acabam por dedicar-se, exclusiva e isoladamente, ao seu
objeto de estudo, seja no ensino, na pesquisa ou na extensao.

Esse fato, por vezes, dificulta o desenvolvimento pedagdgico da Instituicdo de

Ensino Superior, o qual esta expresso em seu Projeto Politico-Pedagdgico, uma vez que 0s



ENCONTRO INTERNACIONAL DE FORMAGAO
enfope
FORUM PERMANENTE INTENACIONAL DE

] 2 T 700N\ ‘r/ \ INOVAGAO EDUCACIONAL
/ )

ENCONTRO ESTADUAL DA ASSOCIAGAO NACIONAL
ISSN: 2179-0663 PELA FORMAGAO DE PROFESSORES SEGAO SERGIPE

REALIZAGAO APOIO

@5t Unit oo @CNPg &p A FORMAGAO ETICA, ESTETICA E POLITICA DO PROFESSOR DA EDUCAGAO BASICA
professores/pesquisadores desenvolvem atividades profundamente significativas, porém de

forma isolada.

Assim, o papel do professor/pesquisador, tanto na construcdo como na
implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, configura-se em romper com algumas
barreiras que a prdpria tradicdo do Ensino Superior construiu ao longo de sua historia e
assumir alguns posicionamentos que, certamente, fardo a diferenca no cotidiano institucional.

O primeiro posicionamento diz respeito ao desenvolvimento de uma consciéncia
de pertenga a Instituicdo de Ensino Superior. Como professor/pesquisador, ndo se pode
entender a Instituicdo do Ensino Superior s6 como um local de referéncia para o trabalho. Ela
¢ também construida pelo trabalho do professor/pesquisador, que, em contrapartida,
incorpora, em seu trabalho, as finalidades, os principios, os objetivos da Instituicdo.

O segundo posicionamento relaciona-se com a necessidade do conhecimento
pedagdgico que os professores/pesquisadores devem, também, construir: assumir o “ser
professor” como uma profissdo e, como tal, imbuir-se dos conhecimentos pedagogicos que
fundamentam tal profissdo. S8o esses conhecimentos que contribuem para uma melhor
compreensdo da estrutura e do funcionamento da instituicdo educacional, nas suas dimensdes
administrativas e pedagogicas.

O terceiro posicionamento aqui considerado refere-se a participacao efetiva dos
professores/pesquisadores na construcdo do Projeto Politico-Pedagogico. Tal participa- ¢do
indica a possibilidade de negar toda a tendéncia de individualizagdo que o trabalho docente,
sobretudo no Ensino Superior, tende a expressar. Muito pelo contrario, as acGes realizadas
pela atividade docente devem refletir-se no Projeto Politico-Pedagdgico, embora seja
respeitada a especificidade de cada profissional.

O quarto posicionamento diz respeito a acdo de assumir o Projeto Politico-
Pedagogico no cotidiano institucional e, consequentemente, comprometer-se com 0 processo
de avaliacdo constante do mesmo, em funcdo da qualidade dos servicos prestados pela

Instituicdo do Ensino Superior.

CONSIDERACOES FINAIS

Entendemos que a construgdo do Projeto Politico-Pedagogico pela Instituicdo de
Ensino Superior reflete um grande avango no sistema de ensino. Construir uma Universidade,

sobretudo publica, mais comprometida e mais consciente de sua funcéo social significa ter um
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Projeto Politico-Pedagdgico real e implementado por todos os agentes educacionais,

sobretudo pelos professores/ pesquisadores.

Assim, entendemos que ndo precisamos de um Projeto Politico-Pedagdgico
“mirabolante”. Precisamos de um Projeto realizavel e de professores/pesquisadores
comprometidos, para além do desenvolvimento profissional e pessoal, com o

desenvolvimento institucional. Isto € o que desejamos e esperamos.
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